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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sinmez bu jafaklarda yiizen al sancak, Bastsgen yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Shnmeden: yurdumun fistinde titen en son ocak. Driigiin altsndaki binlerce kefensiz yatant.
O benim milletimin yildizadr, parlayacak; Sen gehit oplusin, incitme, yaziktir atans,
O benirmdir, o benim milletimindir ancak. Verme, diinyalars alsan da bu cennet vatany.

Gatma, kurban olaywm, gebreni ey nazly bilal! Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Kabraman wrkima bir gil; ne bu yiddet, bu celal? Subeda fiskiracak, topraf siksan githeda.

Sana ofmaz dékilen kanlaromiz sonra belal... Cans, canan, batin varime alen da Hida,
Hakkedrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal. Etmesin tek vatanimdan beni disnyada ciida.

Ben exelden beridir bitr yasadim, biir yagarim, Rubumun senden Habi, gudur ancak emeli:
Hangi pelgin bana zincir vuracakwg? Sagarim, Depmesin mabedimin gogsiine namabrem elf.
Kitkremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarem, Bu exanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Yirtarim daglars, enginfere ssimanm, tagarem. Ebedt, yurdumun gstinde bernin infemelf.

Garbin afakim sarmigsa gelik zerbls duvar, O zaman veedile bin seede eder, varsa tagim,
Benim iman dolu gogsim gibi serbaddim var. Her cevibamdan, Habi, bosanup kank yagim,
Ulstsuen, horkmal! Nasil boyle bir imans bogiar, Fugkarsr rubumucerret gibi yerden naagim,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmig canavar? O zaman yikselerek arya deger belki bagim,

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin, Dalgalan sen de jafaklar gibi ¢y ganh bilal!
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin. Olsun artsk dokiilen kanlarumn bepsi belal,
Dogacaktsr sana vadettifi giinler Hakk'om, Ebediyen sana yok, irkima zmiblal.
Kim biliv, belki yarsn belki yarindan da yakin. Hakksdir, biir yaganng ba emin bii
Haklerdir, HakEa taparn milletimin i

Mebmet Akf Ersoy
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SUNUS|

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicist olan okullar, hayati
bir onem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve g¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik dneme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir. Bu
nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde dnemli olabilecek faktorlerden
biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢ziim iiretme
stirecinde siklikla kullamilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarimm
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu ézellikleri ile
stratejik plan, yapilacak galigmalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan stratejik
planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca
hazirlanmas1 yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu orgiit ve
kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu orgiit ve
kuruluglarinda stratejik planlamaya gegilmesi ongoriilmektedir.

Yukarida agiklamaya ¢alistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar g6z oniinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi
gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri 6lgiilebilir nitelikli hale getirmek
amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak, stratejik amag ve hedeflerini
saptamak, performanslarin1 gostergeler dogrultusunda Olgmek; bu siireci izlemek ve 6z
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikkmiine iliskin
mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalarina baslanmistir.

Okulumuzun hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarin1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin
biitiiniinii teskil eder. Okulumuz, hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katk: getirecegi inancindadir.

Ahmet TAKAN
Okul Mudiirii

Aciklamali [771]: katilimci yéntemlerle bes yillik plan
hazirlandigi ve her bir yillik uygulama igin gelisim plani
hazirlanacagi hususunda okul middrinin takdim yazisi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari
yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak Gzere paydas
anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir.
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“Ci NDEKILE R‘ /{Aglklamall [772]: iCINDEKILER bslimiinde siralama

yapilirken bu sayfadaki siralama dikkate alinmalidir

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida
verilen siralama dikkate alinmalidir.

1. GiRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
2. DURUM ANALizi
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
24.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus igi Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi
2.7.2. insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. Istatistiki Veriler

2.8. Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

2.9. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2.Misyon
3.3.Vizyon
3.4.Temel Degerler
4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESIi

4.1. Amag, hedef, gosterge ve startejiler
4.2. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
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Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu tyeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Tablo 3: Hadiye Kuradaci Bilim ve Sanat Merkezi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim
Sekil 1: Hadiye Kuradaci Bilim ve Sanat Merkezi Lisesi Teskilat Semasi

ANWN B
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Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEM Milli Egitim Mudurlugu

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

SP Stratejik planlama

SA Stratejik amag

SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

AB Avrupa Birligi

GZFT Guglt, zayif, Firsat, Tehdit

YiBO Yatili ilkégretim Bolge Okulu

iLsis il ve ilge MEM Y&netim Bilgi Sistemi

BTS Bilgi Teknoloji Sinifi

HEM Halk Egitim Merkezi

TES Temel Egitim Subesi

0os Orta Ogretim Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi

OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve
ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangig ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoénelen, basl bagina bir bitlinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagl tarihleri gOsteren zaman gizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik
planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de Gtesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve ulagmak
istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini
aclkca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim hizmetler ile
gergeklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglari ve galisma
felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglar iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgulebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar biitiiniidir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek mimkan degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve
her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin
isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanlklara bagh, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri
ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladig), il Milli Egitim Midurligi tarafindan 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum analizi raporu,
ic ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhiginda, bir okul midir yardimeisi, bir
dgretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu lyesi olmak tizere 5 kisiden olusan Ust kurul
kurulur.

|Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Uyelerli

HADIYE KURADACI BiLiM VE SANAT MERKEZi STRATEJiK PLANLAMA KURULU UYELERI

No Adi Soyadi Goérevi
1  Ahmet TAKAN Okul Mudura Komisyon Bagkani
2 Muddr Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Hiseyin GUREL Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Ecem KARABULUT Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Erhan GELIK Ogretmen Komisyon Uyesi
6  Nihat UCKUN Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

[Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Aciklamali [773]: Okul midiiriiniin bagkanhiginda, bir okul
mudir yardimcisi, bir gretmen ve okul/aile birligi bagkan ile
bir yonetim kurulu tGyesi olmak tzere 5 kisiden olugan ust
kurul kurulur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul muduru tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan mudir
yardimcisi basgkanliginda, okul/kurumun biyukligu ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve gonilli
velilerden olusur.

HADIYE KURADACI BiLiM VE SANAT MERKEZi STRATEJiK PLANLAMA EKiBi UYELERI

No Adi Soyadi Goérevi
1 Midir Yardimcisi Komisyon Bagkani
2 Yasin ERDOGAN Ogretmen Komisyon Uyesi
3 YelizKAN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Duygu EROGLU COPUR Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Servet KARTALMIS Ogretmen/Goniilli Vel Komisyon Uyesi
6 Cemile GOCMEN Ogretmen Komisyon Uyesi
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Aciklamali [774]: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen
ve ust kurul Gyesi olmayan mudur yardimcisi bagkanliginda,
belirlenen 6gretmenler ve gontilli velilerden olusur.
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1.2. [Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katihmini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri
belirlenmistir. Planlanma siirecinde her Tlrk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek ve Ogrencilere,
Ataturk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak
hedefleri dogrultusunda yasal yikiumluliklerimiz dikkate alinmistir.
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Aciklamali [775]: 2024-2028 dénemi stratejik plan
hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim bélimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve
stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama surecine dair kisaca yer verilir. Planlama
surecinde takip edilen yasal stiregten de bahsedilmelidir.)
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2.DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecede yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin éncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
. Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Aciklamali [776]: Stratejik planlama sirecinin ilk adimi
olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
igin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;
eKurumsal tarihge
eUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
eMevzuat analizi
oUst politika belgelerinin analizi
oFaaliyet alanlari ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
ePaydas analizi
eKurulus i¢i analiz
*Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
oGliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)
analizi
eTespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
(Bu bélume iliskin detayh galismalar okul/kurumlar
tarafindan yapilabilir. Ancak, stratejik planda bu
galismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer
verilir.)
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2.1. Kurumsal Tarihge

Hadiye Kuradaci Bilim ve Sanat Merkezi, 2015 yilinda Mersin ili Tarsus ilgesinde egitim ve 6gretime
baslamis, yenilikgi bir yaklasim sunmak amaciyla kurulmustur. Kurum, adini binanin yapim alanini bagisgisi
olan ve bolgede egitime 6nem veren isimlerden biri olan Hadiye Kuradaci'dan almistir.

Kurum yaklasik 4 donim arazi lizerinde kurulmustur. Bahgesi 6grencilerin gelenekse ¢ocuk oyunlari
oynayabilmelerine imkan sunar niteliktedir. Okul binasinda ... derslik, Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarlari,
muzik sinifi, resim atolyesi, konferans salonu ile idari odalar, zenginlestirilmis kitiiphane (Z-Kutiiphane)
mevcuttur. Dersliklerimiz ve etlt salonlarimizin tamami, etkilesimli tahta ile donatiimistir. Kurumumuzda
2023 — 2024 Ogretim Yili 2. Dénem basi itibariyla toplam 17 kadrolu, 2 gérevliendirme &gretmen, 2 idareci
gorev yapmaktadir.

Kurum, 6grencilere bireysel yeteneklerini kesfetme ve gelistirme firsati sunmak amaciyla agilmistir.
Bilim ve sanatin kesisim noktasinda bir egitim modeli benimseyen merkez, 6grencilere hem bilimsel diislinme
becerilerini hem de yaratici sanatsal ifadeyi tesvik etmektedir. Kisa stirede basarili bir sekilde buylyen ve
taninan bir kurum haline gelen Hadiye Kuradaci Bilim ve Sanat Merkezi, 6grencilerin akademik basarilarinin
yani sira kisisel gelisimlerine de 6nem vermektedir. Disiplinler arasi egitim anlayisini benimseyen merkez,
Ogrencilere sadece bilgi aktarmakla kalmayip ayni zamanda elestirel diisinme, problem ¢ézme ve iletisim
becerilerini de kazandirmayi hedeflemektedir. Bugtin, Hadiye Kuradaci Bilim ve Sanat Merkezi, Glkemizin
onde gelen egitim kurumlarindan biri olarak bilinmektedir. Siirekli olarak giincellenen egitim programlari ve
nitelikli 6gretim kadrosu ile 6grencilerin gelecege daha donanimli bir sekilde hazirlanmalarini saglamaktadir.
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Aciklamali [777]: Bu boltime iligkin detayli calismalar
okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak, stratejik planda
bu galismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bigimde yer
verilir. ideal bir kurumsal tarihge bir sayfayi gegmez.
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2.2. [Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Planlama egitimde basarinin yakalanmasinda 6nemli adimlardan biridir. Bu kapsamda kurumumuzca
2015-2019 yillanini kapsayan birinci ve 2019-2023 yillarini kapsayan ikinci stratejik plan belgeleri
hazirlanarak yayimlanmistir. Kurumumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan dordiinci donem stratejik
plan galismalari 04.04.2024 tarih ve 100139184 sayili Tarsus ilge Milli Egitim Miidirliginiin yazisi ile
hazirlanmaya baglanmistir. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi...... stratejik amag, ..... stratejik
hedef,..... (alt gostergelerle birlikte .....) performans gostergesine yer verilmistir, Stratejik planimizin
izleme ve degerlendirme ¢alismalari her yil diizenli olarak yapilmakta olup, takip eden yilin ocak ay
sonuna kadar izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. 2019-2023 stratejik planinin
tilkemizin ve dinyanin iginde bulundugu salginin yogun yasandigi ve salgina bagli tedbirlerin alindig
bir déneme denk gelmistir olmasi sebebiyle 2020 ve 2021 yillari arasinda kurumumuzun uzaktan
egitime geg¢mesinden dolayl hedefin Ustinde olan bazi gostergelerimizde dislisler meydana
gelmistir.

’Yapllan izleme ve degerlendirmeler sonucunda Stratejik planimizda yer alan ....... hedefin ....... ’sinde
%.....0zeri, .....sinde %........ , 2'sinde %......... araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir. Diger
taraftan 1 hedefimizin altinda yer alan 1 gostergemizde ise baglangi¢ degerine gore gerileme oldugu
gozlemlenmistir. Yukarida da goruldigu ...... performans gostergemizin ... sinde (%.....) hedefe
ulasilmis olup, bu sonuglar 2019-2023 stratejik planimizin genel itibariyle basariyla uygulandigini
ortaya koymuﬂur.‘

Tim bu degerlendirmeler dikkate alindiginda, Hadiye Kuradaci Bilim ve Sanat Merkezi Mudurliga, \

2024-2028 Stratejik Plani dénemi igin idarenin guglu yanlarindan ve firsatlarindan faydalanarak,
onceki tecribelerden ilham alarak, giinimuz ve gelecek hedeflerine uygun, erisilebilir performans
gostergelerini belirlemeye yonelik calismalar yapmistir.
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Aciklamali [778]: Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basari
ve basarisizlik nedenlerini igerir

Aciklamali [779R8]: Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar
ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu galismanin amaci; yeni
stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir gergevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu ¢alisma icin uygulanmakta olan stratejik planin
izleme ve degerlendirme bolimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu
hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara
ulasiimasi durumunda;

Mevcut gevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu
hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi
ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans
gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu
hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara
ulagilamamasi durumunda ise

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligkin
degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,

Mevcut gevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu
hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.

Bu boltiimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler
yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farklliklari ve bu
farkhliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik
donemini igeremeyeceginden ilgili doneme iliskin
gergeklesme sonuglari tahmin edilerek bu bolum
sonlandirilir.

Aciklamali [7710]: Analizler sonrasinda belirlenen
rakamlar buraya yazilacak

Aciklamali [7711]: Analizler sonrasinda belirlenen
rakamlar buraya yazilacak
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Aciklamali [7712]: Okul/kurumun mevzuattan
kaynaklanan yukamllukleri, bu ytkamluliklerin mevzuatin

hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yukumlultklere iligkin

T " tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi stirecinde
Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak cevaplanmasi gereken sorular gergevesinde ortaya konulur.

(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tirk gocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
onu milli ahlak anlayigina uygun olarak yetistirmek. * jlkdgretim Kurumlan

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk gocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve lst 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; * jlkdgretim Kurumlan
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin Yoénetmeliginin 5. maddesi
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi

sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,

baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve

sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri |

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanligi Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbagkanlig Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Mersin il Milli Egitim Midurliga Stratejik Plani
Plani

Tarsus ilge Milli Egitim

Miidurlagii Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratalmesi

. Sosyal, Kulttirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi
. Mezunlar

Stratejik Planlama,
Aragtirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama islemleri

. ihtiyag Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

. Okul Guvenliginin Saglanmasi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim islemleri

. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

N R BWNRPRWNRINODUDWNRWNRURLWNEROONOOUEWNRE

w

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yuritulmesi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet
alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il mudurligiimizin etkilesim iginde oldugu
paydaslarin gorusleri dikkate alinmigtir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 i¢c Paydas Dis Paydas

Tarsus Kaymakamligi N
ilce Milli Egitim Midiirliigi idare ve Personelleri N,
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudurlukleri

RAM

Tarsus Universitesi

Tarsus Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirltigu
ilce Saglk Midarligu

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Midurliigi
Mahalle Muhtarhigi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya
lige Emniyet Mudurltgu

2 2 2 =2

2L 22 2222222222

ilce MUftiligi

17
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendiriimesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan yararlanilmistir.

Tarsus Kaymakamligi R 5 5 5
llge Milli Egitim MUdurlGga Idare ve

Pgrsonellegri ¢ v > > >
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Madarlikleri \/ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Tarsus Belediyesi v 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midirligi R 3 3 3
Tarsus llge Saglik Mudurlagu v 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge MidirlGgi v 3 3 3
Mahalle Muhtarhgi R 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri R 3 3 3
Hayirseverler v 4 4 4
Egitim sendikalar R 3 3 3
Medya v 2 2 2
lige Emniyet Mudarlugi R 4 4 4
ilce Maftilugi R 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve deéerlendirilmesi\ Agiklamali [7713]: (bu béliimde okul tarafindan yapilan
agrenci, veli ve 6gretmen anketlerine iliskin sonuglara yer
verilecektir.) varsa grafik tablo eklenebilir.

3-

Hadiye Kuradaci Bilim ve Sanat Merkezi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Boylece Hadiye Kuradaci Bilim ve Sanat Merkezinin durum tespitinde bitin bagli birimlerin ortak katilmi
dogrultusunda paydaglarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul
¢alisanlari ve 68rencilere uygulanmistir. Ankete ... kisi katiimistir.

3.1. Paydaslarin Madurlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1.

vk wnN

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
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I S

2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum ici analiz

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Destek 1, 10 grup, 66 6grenci
Destek 2, 3 grup, 19 6grenci

Ogrencisayilan Bireysel Yetenekleri Farkettirme Programi 1, 4 grup, 27 6grenci
Bireysel Yetenekleri Farkettirme Programi 2, 3 grup, 10 6grenci
Ozel Yetenekleri Gelistirme programi 1, 9 Grup, 47 6grenci
0Ozel Yetenekleri Gelistirme programi 2, 10 Grup, 45 6grenci
Ozel Yetenekleri Geligtirme programi 3, 3 Grup, 7 6grenci
Ozel Yetenekleri Gelistirme programi 4, 2 Grup, 11 8grenci
Ozel Yetenekleri Geligtirme programi 5, 1 Grup, 3 6grenci
0Ozel Yetenekleri Gelistirme programi 6, 1 Grup, 6 6grenci
Ozel Yetenekleri Geligtirme programi 7, 1 Grup, 1 6grenci

Akademik basari verileri e-Bilsem kayitlari ve 6grenci portfolyolari kullanilarak erigim
saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere

sportif basari verileri dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Bilsem kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayh bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapah spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.
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Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.

2.7.2. insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bilyik 6nem tagimaktadir.

[Tublo 3: Hadiye Kuradaci Bilim ve Sanat Merkezi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Duﬁlllrrﬁ Aciklamali [7714]: *Kadrolu, gegici gérevlendirme, iicretli

veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar dahil

DOKTORA YUKSEKLISANS‘ LiSANS ONLISANS ‘ LISE VE ALTI edilip, belirtilecektir.
E K T E K T E K T E K T E K|T

Okul Miidiiri 1 1

Mudiir yardimailari 1 1

Brans Ogretmenleri 1 1 2 315 7 219

Rehber Ogretmen 1|1

idari Personeller

Yardimci Personeller

Guvenlik Gorevlisi

TOPLAM 1 1 5 3 8 8 2 |10

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla ‘
Kisi Sayisi %

1-4vil 0

5-6 Yl 0

7-10Yil 0

10.....Uzeri 2 %100

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibaniyla)

Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Yil Ugak Bakim / Ugak 1 1 1
Govde-Motor

4-6 Yil S

7-10Yil Matematik 1 10 i
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Gorsel Sanatlar, 2 4 11,12,13,14,1 | 6
Bilisim Teknolojileri, 5,15
ingilizce, Tiirkge,
Edebiyat, Psikolojik
Danisma ve
Rehberlik

11-15Yil

16-20 Fen Bilimleri, Sosyal = 1 2 16,18,18 3
Bilgiler, Miizik

20 ve uzeri

l‘l‘ablo . Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Orani

Aciklamali [7715]: Tablo degisecek ve altina yeni tablolar
eklenecek

Brangi Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3vil Ugak Bakim / Ugak 1 1 1
Govde-Motor
4-6 Y -
7-10 il Matematik 1 10 1
11-15vil Gérsel Sanatlar, 2 4 11,12,13,14,1 | 6
Bilisim Teknolojileri, 5,15
ingilizce, Tiirkge,
Edebiyat, Psikolojik
Danisma ve
Rehberlik
16-20 Fen Bilimleri, Sosyal | 1 2 16,18,18 3
Bilgiler, Miizik
20 ve uzeri

Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ii Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Hizmet igi Egitim Sayisi

AHMET TAKAN Kurum Midurd
Midir Yardimeisi

ADEM BAL Gorsel Sanatlar
AHMET KILIC Biligsim Teknolojileri
CEMILE GOCMEN ilkdgretim Matematik
DUYGU EROGLU COPUR Tiirkge
ECEM KARABULUT Matematik
ERHAN CELIK Psikolojik Danigman
HALIL DUNDAR CANGUVEN Fen ve Teknoloji 104
HUSEYIN GUREL Fen ve Teknoloji
ISIL SONMEZ Sosyal Bilgiler
iLHAN DASDEMIR Bilisim Teknolojileri

21



Waanen b Wil Efjian Misairhiiiu 2024 N 2028

STRATEJIK PLANI F<®

KEVKEB SAHIN Sinif Ogretmeni

MEHMET ALi GULSUN Miizik

OZDEN KORULU Ugak Bakim / Ugak
o Govde-Motor

RABIA SIMSEK Teknoloji ve Tasarim

SERVET KARTALMI$ Turk Dili ve Edebiyati

UMIT ASLAN Gérsel Sanatlar

YASIN ERDOGAN Sinif Ogretmeni

YELIZ KAN Psikolojik Danigman

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
> c Hizmeti Diizenlenen
= g g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
] = i
> e = vb. Faaliyet Sayisi
[, o 8
c
g f1d 3
o (=} =,
2 = g _ ~
c S 9 2 =
o ° > = = =
£ = a (%) _ :0 [7]
& @ c & a > 5 =
5 = g o z z o > E]
a = Ed = > A 5] © <
o 3 o 3 c 5 c o Q
fé‘ © 8 o \ @ a @ Q@ >
g 2 : & 2 | E - 2 3
) : al K]
= < £2 | 5 5 B s 5 3
a Q =un Q [e] fe) > fe) [e] >
2 2 0 2 306 19 306 845 591 54

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmig olan Millt
Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik balimii
yuratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi gibi moddllere ulasilarak ¢alismalar yurattlmektedir. Madurlagimuz
resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut
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Bilgisayar
Yazici 8
Tablet
Fotokopi Makinesi 1
3D Yazici 3
3D Tarayici -
internet Fatih Projesi Ag Alt Yapisi

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odas! v

Ekipman Odasi v

Kutiiphane v

Rehberlik Servisi v

Resim Odasi 4

Miizik Odasi v

Cok Amaglh Salon v

Spor Salonu v
Derslik ve Atélyeler v

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bltge blyukligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan ylratildiga belirtilir. Enflasyon orani

da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2025 2026 2027
Genel Biitce 80.473,59 109.444,08 130.238,45 148.471,84 161.834,30
24 8056 218384 79803856
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Okul Aile Birligi 53.799,35 73.167,116 = 94.385,579 107.599,56 @ 117.283,52
64 07896 1260664
Ozel idare - - - - 5
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -
Dig Kaynak/Projeler 560.000,00 0 0 0 0
Diger - - - - -
TOPLAM 694.562,94 182.611,19 = 224.624,03 256.071,40 | 279.117,82
84 7696 297344 92410496

Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7.632,95 7.632,95 60.746,43 60.746,43 | 60.093,88 60.093,88
Kiigiik Onarim 50.150,00 50.150,00 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar | 277.120,42 277.120,42 0 0 30.000 30.000
Biiro Makinalari 231.678,25 231.678,25 0 0 34.320,00 34.320,00
Harcamalari

Telefon 840.00 840.00 948,00 948,00 1.272,00 1.272,00
Sosyal Faaliyetler 0 0

Kirtasiye 11.128,14 11.128,14 23.960,62 23.960,62 | 87.295,23 87.295,23
GENEL 578.549,76 578.549,76 85.655,05 85.655,05 | 212.981,11 | 212.981,11

2.7.5. Istatistiki Veriler
Kurumumuzda 2021-2022 egitim 6gretim déneminde 26 6grenci, 2022-2023 doneminde 10
6grenci,2023-2024 egitim 6gretim doneminde acik liseden mezun olmasi sebebiyle ara donemde
kurumumuzdan mezun olan 1 6grenci bulunmaktadir. 2023-2024 egitim 6gretim dénemi itibari
ile aktif 6grenci sayisi 306’ dir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda kutlama ve anma faaliyetlerine
katilan toplam 6gretmen sayisi 19 (%100), 68renci sayisi 78(%25) olmustur. Kurumda yapilan
kulturel faaliyetler kapsaminda 2023-2024 egitim Ogretim yilinda 2 adet gezi yapilmig, bu
gezilerde gorev alan 6gretmen sayisi 4 (%25), geziye katilan 6grenci sayisi 78 (%25) olmustur.
Akademik baglamda 2019 yilinda ulusal yarismalarda(TUBITAK 2204) 1 adet bélge birinciligi; 2020
yili ulusal yarismalarda(TUBITAK 2204) 1 adet bélge ikinciligi, 1 adet psikoloji bélge daveti, fen ve
teknoloji/teknolojik tasarim bélge daveti, dogal afetler kategorisi bolge sergisi; 2021 yili ulusal

yarismalarda(TUBITAK 2204) matematik uygulamalari alani 1 adet bélge finali, yaziim bélge
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sergisi daveti; 2022 yili ulusal yarismalarda(TUBITAK 2204) Tirkce alani bélge daveti, iklim
degisikligi yarismalan Tirkiye 2.1igi; 2020 Teknofest Yapay Zeka Alani yari finali, 2021 Teknofest
Egitim teknolojileri alani yari finali; 2021 Tazof oyuncu beyinler Turkiye birinciligi, 2022 Tazof
oyuncu beyinler Tirkiye birinciligi; Yunus Emre temali dijital 6yki yarismasi Turkiye 1.’1igi; Turkiye
zeka oyunlar Caribo matematik 2023 Turkiye birinciligi; 2024 Turkiye zeka sampiyonasi bolge

finalleri

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),
Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale

vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kultir, toplumsal gelisme sireci iginde olusturulan butin maddi ve manevi degerler ile bunlar
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin 6lglisiinl
gosteren araglarin buttintdar.

Kurum kalturd, kurumun kendine 6zgti inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun sahip
oldugu ve paylastigl yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitiintdir, Kurumun
Ruhudur. Tim galisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum
icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:
1.

2.

3.

4.

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alanlar:

1.

nA W
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2.7.7. Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Hadiye Kuradaci Bilim ve Sanat Merkezi Teskilat Semasi

Okul Miidiirii

Okul Aile
Birligi

- e yardlmqlan .

Ogretmen Personel

2.8.

GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimii amaciyla, bir kurumun veya
durumun giicli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri
azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta ifade
edildigi gibi, firma, kurum, oOrgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.
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Aciklamali [7716]: Faktor degerlendirmesi yapilirken okula
iligkin gesitli kirlimlar (6grenci, galisan vb) bilgi edinilmesi ve
go6zden kagan alan olmamasi igin verilmistir. Her bir kirllimla
ilgili bir tespit yapma zorunlulugu olmadig gibi bunlardan
bagka alan veya konularda da tespit yapilabilir.
Unutulmamasi gereken husus okulun i¢ ve dis faktorlerinin
timuniin degerlendirilmesi gerektigidir.
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GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

R.9.1.igsel Faktérled

1  Ozel yeteneklerinin farkinda olmalari ve bu konuda kuruma olan giivenleri
Kendilerini gelistirebilen, yenilik¢i, degisime ve gelisime acik 6gretmenler olmalari,
ogrencilerle kaliteli iletisim kurabilmeleri.

3 | Bilingli tavir sergileyebilen, egitimi konusunda 6grenciyi ve 6gretmeni destekleyebilen,
firsatlari takip eden veli profili.
Bina derslik sayisi, temizlik, 1Isinma, merkezi ulasim agisindan yeterli durumdadir.

5  Kurumda bilisim sinifi, mekatronik, yapay zeka, dijital tasarim, robot, akil oyunlari vb.
atolyeleri ve her brans igin derslikler bulunmaktadir. Dersliklerin cogunda akilli tahtalar ¢aligir
durumda aktif ders materyali olarak kullanilmaktadir. Bunlarin yani sira seminerler ve gesitli
sunumlar igin azami 50 kisinin sigabilecegi kiiciik boyutlarda ¢ok amagli salon vardir.
Duyurular ve gerekli bilgiler zamaninda personele bildirilmektedir.

Fiziki donanim agisindan atolye ve Laboratuvarlarin yeterli olmasi

O 0 N O

Ogrencilerimiz potansiyeli yiiksek bireylerdir ve bunun fazlasiyla farkindadirlar. Bu yiizden
¢ogunlukla bireysel etkinlik yapmayl tercih etmekte grup c¢alismalarinda sorun
yasamaktadirlar.

2 Okul civarinda bulunan doért yollarin olmasi sebebiyle trafik glivenliliginin yeterince
alinamamasi

3 | Okul aile birligi butgesinin okul eksiklerini gidermeye yeterli olmamasi.
Kurumda sadece 1 midir yardimcisinin olmasi bazi durumlarda zamanlama sorunu
yasanmasina ve islerin aksamasina sebep olmaktadir.

5 Ders saatleri ve programlari sebebiyle 6gretmenlerin okul icerisinde gok fazla denk
gelememesi, personel arasinda iletisim kopukluguna sebep olmaktadir.

6 | Galisma saatlerinin ¢ok degisken olusu nedeniyle personelde memnuniyetsizlik olusturmasi.

7 | Velilerin sinava odakli somut ve anlik beklentilerinin olmasi

h.9.2. Digsal Fakti:irler{

Aciklamali [7717]: Okul midiiri/midiirltgi catisi altinda
degerlendirilen algi ve olgular igsel (guglu-zayif) faktorleri
belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapi ve
Kurum Kultird alanlarinin igsel faktor degerlendirmesinde
kullanilmasi beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde diisintlmesi gerekir.

1 Kurum yapilanmasi ayri bir birim olarak degerlendirildiginden politik gelisimlere musaittir.
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Aciklamali [7718]: Okul midiri/midirligi kapsam alani
disinda kalan faktorler ise digsal faktorler (firsat-tehdit)
olarak degerlendirilmistir. iige milli egitim midurltgiinden
baslamak tizere tim Bakanlik 6rgutt, diger kurum kuruluslar,
veliler, hayirseverler digsal faktor ayriminda sayilabilecek
temel gruplar niteligindedir.
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2 Okul 6gretmenleri ve 6grencilerinin ortaklasa yapacagi sosyal etkinliklerle (konser, tiyatro
gosterisi, gesitli yarismalar) saglanacak gelirle okulun bazi ihtiyaglar giderilebilir.

3 Okul digi gezi- gdzlem etkinlikleriyle 6grencilerin bir arada olma, kendi kararlarini verebilme,
gruba uyum saglayabilme becerileri gelistirilebilir.

4 | Halihazirda merkezde bulunan mekatronik ve robotik atolyelerinin verimli bir sekilde
kullanilabilmesi igin gondilli 6gretmenlerin gerekli egitimleri alarak 6grencilerin gelisimlerini
desteklemeleri mimkundiir.

5 ARGEM gibi yapilanmalar yayginlastiriimalari halinde daha verimli olabilir.

Okul bahgesinde bulunan bos toprak araziye kuiguk ¢apl bir sera yapilarak hem 6grencilerle

tarimsal faaliyet 6rnekleri, hem de seranin ig-dis dizayni konusunda teknolojik tasarimlar
Gzerine gcalismalar yapilabilir.

Ozel yeteneklilere gore egitim miifredatinin yetersizligi. Beyin gogi

Egitim materyalleri ve firsatlari icin maddi kaynagin ayrilmamasi

3 Ogrencilerin %2 lik bir yetenek diliminde olmalarindan dolayi yasayabilecekleri sosyal
izolasyon
Fiziksel Donanim ve Teknolojik firsatlarin sunulmamasi

5 Orgiin egitimle beraber BILSEM'e devam eden égrencinin yorgunluk ve zaman sikintis
yasamalari

2.9. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Ug¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Akademik Basari Kurumsal Kapasite
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Okullagma Orani
Okula Devam/Devamsizhik

Kurumsal iletisim
Kurumsal Yonetim

Akademik Basari
Sosyal, Kilturel ve Fiziksel

Geligsim
Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri
Ders Arag ve Geregleri
Rehberlik

BILSEM - Okul karasizhg

Temizlik, Hijyen
is Givenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve Servis

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Mudurlagumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2.MiSYON

Kurumumuz, 6zel yeteneklere sahip 6grencilerin bireysel potansiyellerini kesfetmeleri ve en Ust
diizeyde kullanmalarini hedefleyen 6zel egitim kurumudur. BILSEM, dgrencilerimize hayal kurma, tasarim
yapma ve kurgulama gibi becerileri gelistirmeye dayali bir egitim sunar. Disiplinler arasi is birligiyle
desteklenen 6grencilerimiz, ilgi ve tercihlerine gore 6zellestirilmis projeler lizerinde galisarak mezun olurlar.
Etkinliklerimiz, 6grencilerimizin farkindalik kazanmalarini ve yaratici diiginmelerini tesvik etmeyi amaglar.
Ogrencilerimiz, resim, miizik ve bilim gibi cesitli alanlarda tlkemizin en degerli insan kaynaklarindan biri
olacak ve yaptiklari calismalarla fark yaratacaklardir. Ancak, en dnemli hedefimiz, onlari mezun oldugunda
merhametli, diirst, haksizliklara karsi duran, farkliliklara ve bireysel 6zgurliiklere saygi gosteren bireyler
olarak yetistirmektir.

3.3.ViZYON

Aciklamali [7719]: (Okul tirii geregi okulunuza mevzuat
ile verilmis olan temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.) Misyon;
kurumun neden var oldugunu, varolus sebebini ifade eder.
Misyon bildiriminde hizmet alaninizi, hedef kitlenizi ve hangi
ihtiyaci karsiladiginizi buttinltik igerisinde kisa, 6z ve net
sekilde ifade ediniz.

Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi platformlara katim saglamaya, sanat ve bilim alaninda
kendisini temsil etmesine olanak saglayan ve bu siirecte farkli alanlarda ve disiplinler arasinda iligkiler kurarak
kazanimlar saglayan bireyler olmalarina yardimci olan bir kurum olmaktir.
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Aciklamali [7720]: Cok ve verimli galisilmasi durumunda
bes yilin sonunda yakalanmasi mumkiin olan ufka iliskin
ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farkli olarak
vizyon ifadesinde mevzuat yerine yonetimin ufku gok nem
tagimaktadir.)

Vizyon; kurumun gelecekte (plan dénemi sonunda) nerede
olmak istedigini, gergeklestirmek istedigi hayalini ifade eder.
Vizyon bildirimi kisa, 6z, net olmalidir.
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3.4.[TEMEL DEGERLER|

1- Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

2- Katilimci, hosgorali, yapici olmak,

3- Kendisiyle ve gevresiyle barisik olmak,

4- Egitim-6gretimdeki yenilikleri benimsemek ve bunlari uygulamak,
5- Teknolojik olanaklari kullanma gayreti iginde olmak,

6- Girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7- Ogrencilere daha iyi egitim sunmak igin Giretken olmak,

8- Calismalarda ekip ruhunu 6n planda tutmak,

9- Merkez ve ailenin is birligini saglamak,

10- Surekli kendini yenileyen bir anlayisla hareket etmek,

11- Ozgiir dusiinceli ve yiiksek iletisim becerileriyle donanimli olmak,

30

Aciklamali [7721]: Temel degerler okulunuzda var olan,
var oldugunu distindtgliniz, var olmasini arzu ettiginiz Kisi,
Siireg ve Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin
kisiler (6gretmen, 6grenci, veli, yonetici, ¢alisan ..), Suregler
ve performans (giktilar, sonuglar) kapsaminda
degerlendirilmesi beklenmektedir.)
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. L&mag:, Hedef ve Giistergeleﬂ Aciklamali [7722]: Agiklama:

Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu Sayfa 20’de yer alan

Tespit ve ihtiyaglara gore yapilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

‘ TEMA 1: EGiTiM 6GRETiME ERiSiM VE KATILIM Artirilmasi, Kurumsal Kapasite temalarina iliskin 6rnek amag,
hedef ve gostergeler verilmistir

Kurumumuzun sinav siireciyle 6grenci aldigi 1,2 ve 3. sinif 6grencilerinin tamaminin
AMAC 1 okullarina tanilama sureciyle ilgili bilgilendirme yaparak bolgemizdeki 6zel yetenekli

ogrencilerin Bilsem' de egitim almasina firsat yaratmak.

Kayit bolgemizde yer alan genel yetenek, gorsel sanatlar ve mizik alanlarinda 6zel yetenekli
HEDEF 1 ¢ocuklarin merkezimize ulagabilme oranlarini artiran, kayitli 6grencilerimizin de uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren egitim programlari gelistirmek.

; , Hedefe | yeycut HEDEF
‘PERFORMANS GOSTERGES|1 Etkisi‘ Aciklamali [7723]: Géstergeler aynen alinabilir. Okullar
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 gosterge listesinde kendi trleri igin belirtilen gostergeleri bu
P.G. 1.1.1. Kayit bolgesindeki 20 hedef altinda takip etmelidirler, ayrica listede belirtilen
ogrencilerden merkezi kayit 100 100 100 | 100 100 | 100 (el gEsien e Er s (emeiar i gesiar:
kleyebilirler.
hakki kazanip kayit yaptiranlarin orani (%) creyenrer
P.G. 1.1.2. Kuruma yeni baslayan 20 Aciklamali [7724]: Hedefe etkisi kismindaki genel toplam
o . I 100 olmali. Sizin her bir gostergenizin ilgili hedefe
EE::::;:enr:ir:ac:ly;/n)tasyon egitimine 100 100 100 100 100 100 e P
(]

P.G.1.1.3. Bir DESTEK EGITimi 5 0 0 0 0 0 0
egitim ve 6gretim BYF EGITiMi 5 0 0 0 0 0 0
doneminde yiizde | OYG EGITiMI 5 20 0 0 0 0 0
20 ve Uzeri 5
devamsizlik yapan PROJE EGITiMi 20 0 0 0 0 0
Ogrenci orani (%)
P.G. 1.1.4. Suirekli devamsizlik yapan 15
ogrenci sayisl 10 0 0 0 0 0
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci sayisi 15 10
ve orani %4 0 0 0 0 0
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P.G. 1.1.6. Ogretmen egitiminden 10
yararlanan ve bilsem tanilama siirecinde
kurumumuzla isbirligi yapan 6gretmen 775 800 800 800 800 800
sayisi

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

- Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik galismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

- Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

- Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

- Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yodnelik tedbirler alinacaktir.

- Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

STRATEJILER

- Ogrencilerimize sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
- Sinif tekrarina yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

FAALiYETLER] - Okul terklerinin nedenleri arastirilacak, okuldan kaynakl nedenlere yonelik tedbirler _—| Agiklamali [SA25]: (Her bir hedef igin yapilacak calismalar,

alinacaktir. faaliyetler tablosunda belirtilmistir. Okullar, uygun bulunmasi
-Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gériismeler yapilacaktir. durumunda eylemleri aynen alabilirler. Hedefin

- Veli ziyaretleri yapilacaktir. gergeklesmesine hizmet edecek sekilde ekleme yapilabilir.
Eylemler tespit edilirken s6z konusu hedefte yapilacak
iyilestirme igin gerekli olacak tum faaliyetlerden en 6ncelikli
olanlari belirlenmelidir.

‘ TEMA 2: EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 2 fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

HEDEF 1 Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

; . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim 25
yilinda en az bir sosyal etkinlige katilan
6grenci sayisi / Orani

P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en 25
az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan
6grenci sayisi / Orani

P.G. 2.1.3. Okulun katilim sagladigi yerel, 25
ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina
katilan 6grenci sayisi

P.G. 2.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 25
Universitelerde yirutulen bilimsel, kilturel,
sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi

STRATEJILER - Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

-Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katiimalari tesvik
edilecektir.

- Okulda olusturulacak bilim kultbt araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

- Mersin Universitesiyle isbirligi yaparak, 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Universitelerde yuratilen bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

- Okulumuzdaki sosyal kultipler faal hale getirilecektir.

- Okulumuzdaki 6grencilere toplum hizmeti faaliyetleri bilinci gelistirilecek, her
6grencimize en az iki faaliyete katilimi saglanacaktir.

FAALIYETLER - il Ar-Ge birimi destegiyle 6grencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
yarismalarina katilimlarini saglanacaktir.

- Mersin Universitesiyle is birligine gidilerek, dgrencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini saglayacak, Universitelerde yirutilen bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalarini saglanacaktir.

‘ TEMA 3: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

TUBITAK Liselerarasi ve ortaokullar arasi proje yarismalarinda, TUBITAK 4004, 4005, 4006,
AMAC 3 4007 Projelerinde,, MEB Yenilik¢i Egitim gibi yerel ve ulusal yarisma ve projelere ,

merkezimiz 6grencilerinin katilimlari arttirmak.
HEDEF3.1 | Kurum bazinda, proje ve yarismalara katilimi arttirmak

) : Hedefe | o eyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.1.1. TUBITAK Liselerarasi Proje 15
Yarismasina, TUBITAK Ortaokullar Proje )
Yarismasina MEB Egitimde Yenilikgilik Proje ’
Yarigmasina katilan 6grenci sayisi
P.G.3.1.2. TUBITAK 4004 Proje basvurusu 15
TUBITAK 4005 Proje basvurusu
TUBITAK 4006 Proje basvurusu ?
TUBITAK 4007 Proje basvurusu
P.G.3.1.3. Ulusal-yerel Resim Yarigsmalari 10
Ulusal-yerel Edebiyat Yarigsmalari
Uluslararasi Yazilim-Robotik Yarismalari
Ulusal-yerel Yazilim-Robotik Yarismalari
P.G.3.1.4. Ogrenci bagina okunan kitap 10
sayisl
DESTEK EGITiMi 5
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BYF EGITIMI 5
P.G.3.1.5. Program
Tekrari Yapan OYG EGITiMI 5
Ogrenci Sayisi —
PROJE EGITIMI 5
P.G.3.1.6. Patent Basvurusu Yapan Ogrenci- 10

Ogretmen Sayisi

P.G.3.1.7. Uyumsuzlugu nedeniyle Bilsemle 10
ilisigi kesilen Ogrenci Sayisi

P.G.3.1.8. Meslek Tanitim Giinii Etkinligine 10
katilan 6grenci sayisi

- Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek DYK kurslariyla
akademik yeterliliklerin artirilmasi saglanacaktir.

- Uzaktan egitim videolariyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

- Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

- Ogrencilere sinavlara hazirlik deneme sinavlari yapilacaktir.

- Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerin erken yasta tespit edilmesi amaciyla meslek tanitim
gunleri etkinliklerinin dizenlenmesi saglanacaktir.

- Akademik basariyi arttiracak ¢alismalar yapilacaktir.

- Hedefledikleri Basariy1 Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri icin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

- Okul kuttiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

-Okul rehberlik servisinin koordinatorlugiinde kariyer sahibi is insanlari ile
ogrencilerimizin bulusturulmasi saglanacaktir.

STRATEJILER

FAALIYETLER

‘ TEMA 2: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
HEDEF 3.2 PO . . . L o

duzeyi yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

" : Hedefe | peveut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.3.2.1. Y?b'ﬁnu dil yet(-:urllllklerlnl 20 5 4 4 4 4 4
artirmaya dontk agilan atolye sayisi
P.G.3.2.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 20
6nemini ve gerekliligini anlatan seminer 4 4 4 4 4 4
sayisl
P.G.3.2.3. Lisans (4 Yillik ve Usti) 20 5
programlarina yerlesen 6grenci sayisi
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P.G.3.2.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina/projelerine yapilan bagvuru ¥
sayisi
P.G.3.2.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina katilan 6grenci sayisi ?

- Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
- Ogrencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

- Mersin Universitesiyle is birligi icinde yabanci dil egitimine yonelik diizenlenecek
STRATEJILER konferanslara katihm saglanacaktir.

- il Ar-Ge birimince, yabanci dil egitimini destekleyen ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarinin tanitimina katilim saglanacaktir.

- Duvar panolari, afisler vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili
olarak 6n plana gikarilmasi saglanacaktir.

- Yabanci dil dersiyle ilgili 6grencilere seminer verilecektir.

- Yabana dil egitimine yonelik diizenlenecek seminerler icin Mersin Universitesinden
FAALIYETLER destek alinacaktir.

- Ar-Ge biriminin diizenleyecegi proje hazirlama seminerlerine katilim saglanacaktir.

- Okulumuzun uygun yerlerine afis yerlestirilecektir.

‘ TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurulebilir bir sekilde

AMAC 4 gelistirilecektir.

HEDEF 4.1 | Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

) : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.4.1.1. lyilestirilen fiziki mekan 30
(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, 2 3 4 5 5 5
atolyeler vb.) sayisi.

Ogretmen, 15

P | % 80 %90 %90 %90 %90 %95
P.G.4.1.2. Paydas ersone % % %
memnuniyeti orani 15

Veli %80 %90 | %90 | %90 | %90 | %90
P.G.4.1.3. Velilere yapilan toplantilara 20
katilim orani %30 | %80 | %80 | %80 | %85 | %85
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P.G.4.1.4. Atblye hizmetlerinden 20
yararlanan 6grencilerin memnuniyeti orani %80 %90 | %90 %90 %90 %90

- Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
STRATEJILER birlikleri yapilacaktir.

- Okulun fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin durum tespiti yapilacak ve plan
dogrultusunda iyilestirmeler yapilacaktir.

- Bahgeye Yeni Oyun Alanlari Yapilacaktir.

- Ogretmen, 6grenci, veli ve personellere her yil (Nisan-Mayis) memnuniyet
FAALIYETLER anketi diizenlenecektir.

- Yilda en az iki defa veli toplantisi diizenlenecektir.

- Her yil stratejik planlama faaliyet raporu (Haziran- Temmuz) hazirlanacaktir.

‘ TEMA 4: KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirtlebilir bir sekilde
AMAC 4 L ;

gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
HEDEF 4.2 L s o s . B o Pl h

gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.

" , Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.4.2.1. Bagimlilikla miicadele ve akran 15
zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan 210 300 350 370 380 400
o6grenci sayisi
P.G.4.2.2. Saglikh beslenme ve obezite ile 15
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 180 300 350 370 380 400
P.G.4.2.3. Hijyen, gida guvenligi ve bulasici 15
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 190 300 350 370 380 400
Ogrenci sayisl
P.G.4.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 2 2 2 2
P.G.4.2.5. Okulda yasanan disiplin olaylari 20
sayisi 0 0 0 0 0 0

- Ogrenci, veli ve 6gretmenlerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig), saglikli beslenme ve obezite, hijyen, gida glivenligi ve bulasici hastaliklar ile ilgili
egitimler dizenlenecektir.

STRATEJILER - Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedenlerini rehber 6gretmen koordinasyonunda
¢alismalar yapilarak 6grenci ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

- Sivil savunma alaninda kuluip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

- okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

- Afet ve acil durum tatbikatlari yapilacaktir.

-Okul Rehberlik Servisi Koordinasyonunda Ogretmen Ve Ogrencilere Bagimlilikla
FAALIYETLER Micadele, Akran Zorbaligi, Saglikli Beslenme Ve Obezite, Hijyen, Gida Glvenligi Ve
Bulagici Hastaliklar ile ilgili Seminerler Diizenlenecektir.
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- Okulda Yasanan Disiplin Olaylarinin Nedenleri Arastirilacak, Ogrencilerimize Rehberlik
Yapilacaktir.

- Sivil Savunma Kuliipleri Olusturulacak, Bu Kapsamda Ogrencilerimize Etkinlikler
Yapilacaktir.

- ilimiz AFAD destegiyle okulumuzda afet ve acil durum tatbikatlari yapilacaktir.

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 024 0 026 0 028 opla
Genel Biitge 250000 350000 | 450000 | 600000 | 750000 |2400000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 80000 120000 | 130000 | 150000 |150000 |630000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000 1> 5000 | 150000 | 200000 | 250000 | 920000
TOPLAM 430000 590000 |730000 | 950000 |1150000 | 3950000

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/ Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 | 2025 2026 [2027 |2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 55000 (75000 85000 {100000 (150000 @“85000

Hedef1.1 20000 25000 (30000 [35000 60000 (170000

Hedef1.2 35000 [50000 (55000 65000 (90000 [315000

Amag 2 1500001200000 250000 [300000 (350000 (1250000

Hedef2.1  160000(|170000 (175000 |190000 200000 [895000

Genel 50000 (70000 (80000 90000 {10000 390000
Yonetim

Giderleri
TOPLAM 470000 [590000  [675000  [780000 (950000  [2380000
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5. ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme gcalismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yilhk gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudurlGgu ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusulip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlar (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim Mudurluga Ar-
Ge birimi Stratejik planlama ekibine gdénderilmek tizere hazir tutulacaktir.

EKLER
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iMZA SiRKUSU

Ogretmenler

Midur Yardimcilari

Okul Muduru
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ilge Milli Egitim Midiiri/ Sube Miidiiri
imza

Muhur
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